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Impacto en la víctima
Daño psicológico y emocional.

Daño físico.

Daño académicos y/o profesional

Otras consecuencias importantes

Impacto en la persona que acosa

Impacto en la comunidad universitaria

En la universidad
Pérdida de talento y aumento del absentismo.

Costes organizativos y reputacionales.



Impacto en la víctima

Daño psicológico y emocional

Ansiedad, estrés crónico, insomnio y miedo persistente: muchas víctimas desarrollan síntomas

compatibles con el trastorno de estrés postraumático (TEPT).

Depresión, pérdida de autoestima y sentimiento de vergüenza o culpa, incluso cuando la víctima

no es responsable de los hechos.

Aislamiento social, desconfianza en el entorno y evitación de determinados espacios, personas o

actividades.



Impacto en la víctima

Daño físico

Somatización del malestar psíquico en forma de dolores de cabeza, problemas digestivos,

taquicardias, fatiga crónica, etc.

Trastornos alimentarios y del sueño, como anorexia nerviosa o insomnio persistente.

En casos de acoso sexual físico, riesgos de lesiones o enfermedades de transmisión sexual.



Impacto en la víctima

Daño académico y/o profesional

Disminución del rendimiento académico o laboral por la dificultad para concentrarse, por el miedo

al entorno o por el deterioro de la salud.

Interrupción o abandono de estudios o del puesto de trabajo, con consecuencias económicas y

profesionales.

Estigmatización o pérdida de oportunidades (promoción, reconocimiento, participación en

proyectos) por represalias o por el descrédito provocado por el acosador o el entorno.

Pedida de becas u oportunidades por bajo rendimiento o deterioro de la salud.



Impacto en la víctima

Otras consecuencias importantes

Silencio institucional o revictimización, cuando la víctima no recibe apoyo o debe revivir

constantemente los hechos en el proceso.

Desarraigo institucional: pérdida de confianza en la universidad como espacio seguro, lo que

puede conllevar la desvinculación emocional o incluso la baja definitiva.

Pérdida o deterioro de amistades y relaciones personales.

Desembolso económico en la recuperación.



Impacto en la persona que acosa

A. En caso de prueba y resolución positiva del acoso, puede derivar en:

Sanciones disciplinarias graves, incluida la expulsión o el despido.

Consecuencias legales: multas, penas penales o indemnizaciones, dependiendo del tipo de

acoso.

Pérdida de reputación personal y profesional en el entorno universitario y fuera de él.

Aislamiento social o rechazo del entorno una vez conocidos los hechos.

B. En ausencia de sanciones, el comportamiento puede reforzarse y cronificarse, afectando a

nuevas víctimas y deteriorando el clima organizacional.



Impacto en la comunidad universitaria

Clima de desconfianza y miedo: cuando no se actúa con firmeza, se genera inseguridad entre el

alumnado y el personal.

Silencio colectivo y normalización del acoso, especialmente cuando las conductas no se

denuncian o se minimizan.

Deterioro de las relaciones interpersonales, reducción de la cooperación y aumento de la

competitividad tóxica.

Desigualdad estructural: el acoso reproduce y refuerza los estereotipos y roles de género,

afectando especialmente a las mujeres y colectivos en situación de vulnerabilidad.



Impacto en la comunidad universitaria
Impacto en la universidad

Pérdida de talento y aumento del absentismo

Fuga de talento: las personas con capacidades y compromiso institucional pueden decidir

abandonar sus estudios o su puesto de trabajo.

Absentismo laboral y bajas médicas por enfermedades relacionadas con el acoso.

Reducción del compromiso y de la motivación entre el personal y el alumnado.

Costes organizativos y reputacionales

Dedicación de recursos económicos y humanos a la gestión del conflicto, investigación, sanciones

y seguimiento de medidas.

Dificultades en la captación y retención de talento, tanto estudiantil como profesional.

Pérdida de prestigio institucional y daño reputacional, especialmente si el caso es público o no se

gestiona con transparencia.

Posibles sanciones legales o administrativas si se incumplen las obligaciones de prevención y

actuación establecidas en la legislación vigente.



Impacto en la comunidad universitaria
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La Institución



ULE. Protocolo de acoso sexual y acoso por razón de sexo. Información y
sensibilización

Las personas que integran la Comunidad Universitaria serán informadas de la existencia y del contenido
del presente protocolo. A tal efecto se organizarán sesiones informativas y de sensibilización en el
momento de su implementación y entrada en vigor, así como anualmente en la Universidad de León.

El protocolo se incluirá en la página web de la Universidad de León, así como la información relativa a los
recursos públicos y de la propia Universidad para la atención de esta problemática. Estará accesible en el
espacio de la Unidad de Igualdad con enlaces a las páginas de interés.

Se distribuirá por correo electrónico a todas las personas que integran la comunidad universitaria.

Se incluirá en toda la política de Recursos Humanos: acogida, selección, negociación colectiva, clima
laboral, formación y comunicación interna.

Se elaborará y distribuirá información sobre el Protocolo y buenas prácticas para la prevención del acoso
sexual y/o por razón de sexo dirigido a todo el alumnado y personal de servicios, docencia e
investigación.

La Universidad de León informará a las empresas externas, entidades y personas autónomas con las que
tenga relación contractual y a todas aquellas donde los estudiantes realicen prácticas, de la existencia y
contenido de este Protocolo.



ULE. Protocolo de acoso sexual y acoso por razón de sexo. Concienciación y capacitación

Se impulsará la realización de charlas, debates, talleres, seminarios y otras actividades para los

distintos colectivos de la Comunidad Universitaria, dirigidas a sensibilizar y a desmitificar patrones y

estereotipos que reproducen las conductas constitutivas de acoso sexual y/o por razón de sexo.

Se desarrollarán programas formativos generales y específicos, dirigidos a todos los colectivos de la

Universidad de León: alumnado, PTGAS, PDI y Personal Investigador. En especial, se ofrecerá formación a

las personas integrantes de la Unidad de Igualdad y de la Comisión técnica encargada de dar respuesta a

este tipo de situaciones y a las personas que ostenten cargos de responsabilidad.



ULE. Protocolo de acoso sexual y acoso por razón de sexo. Modelos de gestión
organizativa

Se incluirán en el cuestionario de clima laboral preguntas que permitan detectar posibles situaciones

o conductas de acoso sexual y/o por razón de sexo.

Se incluirán en el cuestionario de valoración del profesorado preguntas que permitan detectar

posibles situaciones o conductas descritas en este Protocolo.

Se elaborará y publicará un informe anual sobre el número de intervenciones y consecuencias de las

mismas.

Se reconocerá y facilitará, siempre que las necesidades docentes o laborales lo permitan, a través de

los mecanismos disponibles, la dedicación del PDI y PTGAS que participen en las actuaciones y

actividades previstas en este Protocolo.

Se elaborará un registro y una estadística de todas las actuaciones donde consten los siguientes

datos: número de personas, sexo, colectivo de pertenencia que consultan o denuncian, descripción de

los casos de acoso sexual y/o por razón de sexo, evaluación de los mismos, estrategias de intervención

y tramitación dada a los casos.



La comunidad universitaria



Una persona puede poco, todas podemos mucho.

Participar en los órganos de representación y toma de decisiones

Promover cambios normativos

Visibilizar y denunciar dentro y fuera de la comunidad universitaria

Tejer redes de apoyo, visibilización y acción.

No normalizar. Corregir y penalizar socialmente.

Fomentar el compañerismo frente el individualismo.



Yo



Participación en las acciones de formación y sensibilización dentro y fuera

de la comunidad universitaria.

Participación en los órganos colectivos.

Apoyo a las víctimas. Información, acompañamiento y escucha activa.

No normalización, si corrección.

Difusión de los derechos.

Denuncia de situaciones.

Aprendizaje continuo para romper con perjuicios y estereotipos.

Cuestionar la propia conducta. 



https://www.unileon.es/s
earch/node?

keys=acoso&page=0

https://www.unileon.es/search/node?keys=acoso&page=0
https://www.unileon.es/search/node?keys=acoso&page=0
https://www.unileon.es/search/node?keys=acoso&page=0






Folleto



Acoso no discriminatorio 
No constitutivo de delito
Constitutivo de delito

Acoso discriminatorio 
No constitutivo de delito
Constitutivo de delito

PDI - PDI
PDI - PAS
PDI - Alumnado
PAS - PAS
PAS - Alumnado
Alumnado - Alumnado

PDI - PDI
PDI - PAS
PDI - Alumnado
PAS - PAS
PAS - Alumnado
Alumnado - Alumnado
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Acoso discriminatorio

Protocolo de 
acoso laboral

Acoso sexual y acoso por 
razón de sexo

Otras causas de 
discriminación





https://servicios.unileon.es/area-de-accesibilidad-y-apoyo-social/unidad-de-igualdad/

https://servicios.unileon.es/area-de-accesibilidad-y-apoyo-social/unidad-de-igualdad/






https://observatorioacoso.ccoo.es/Vamos_a_contarlo/Que_hacer/Si_sufres_acoso

https://observatorioacoso.ccoo.es/Vamos_a_contarlo/Que_hacer/Si_sufres_acoso




https://adavas.org/blog/

https://adavas.org/blog/








https://www.youtube.com/watch?v=MDpIhbLrtuM

