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En Grecialos funcionarios 
públicos debían pasar a la 

finalización de su mandato un 
examende rendición de 

cuentas sobre su gestión de 
los fondos públicosy las 
posibles infracciones que 
hubieran podido cometer.



En España, ya en la época 
medieval, existía en Castilla el 
άƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀέ. Esta 

institución suponía la 
obligación de todo 

funcionario público de 
someter a revisión sus 

actuaciones a la finalización 
de su mandato.



Envejecimiento Mayor demanda y 
competencia por el 

talento 
y el conocimiento

Globalización Tecnificación Sociedad de la 
Información

/
IA

Conciencia 
άǾŜǊŘŜέ

Ciudadanía y 
grupos 

de interés 
άƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎέ 
y con valores

Empodera-
miento de 
la mujer

Macrotendencias más relevantes / CONTEXTO 



Objetivo: Aportar 
MÁS VALOR 
a la sociedad

Una nueva forma 
de GESTIONAR

Una nueva forma 
de PRESTAR 
SERVICIOS

Una nueva 
forma de 

RELACIONARSE

Necesitamos instituciones públicas:

- Proactivas.

- Comprometidas con el desarrollo 

sostenible y alineadas con la Agenda 

2030.

- Accesibles y cercanas.

- Abiertas a la cooperación.

- Transparentes.

- Orientadas a resultados (entendiendo los 

resultados como el impacto en la calidad 

de vida de la ciudadanía). 

- Ágiles y eficientes.

Gestión avanzada



Gestión avanzada / CONTEXTO

Nueva 
normativa

Limitaciones presupuestarias y 
recursoshumanos

Demanda de Buen Gobierno, nueva 
Gobernanza

Macrotendencias / 
Perspectiva ESG

Tecnología /
Inteligencia Artificial



ά¦ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭƻǎ 
principios de transparencia, integridad, rendición de 
cuentasy participaciónde las partes interesadas en 
ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻέ

GOBIERNO ABIERTO
(según la OCDE):



ά9ƭ Gobierno Abierto surge como un nuevo paradigma y 
modelo de relaciónentre los gobernantes, las 
administraciones y la sociedad: transparente, 

multidireccional, colaborativo y orientado a la participación
de los ciudadanos tanto en el seguimiento como en la toma 

de decisiones públicas, a partir de cuya plataforma o 
espacio de acción es posible catalizar, articular y crear valor 
públicodesde y más allá de las fronteras de las burocracias 

ŜǎǘŀǘŀƭŜǎέ 

(Ramírez Alujas, Álvaro).



o LEY 19/2013
PORTALES Y RANKING

o PARTICIPACIÓN CIUDADANA
o INTRAEMPRENDEDORES PÚBLICOS

AVANZANDO EN SIST. DE INTEGRIDAD
o APERTURA DE DATOS

INNOVACIÓN PÚBLICA
o LOS PLANES DE GOBIERO ABIERTO / OGP





REFERENCIAS INTERNACIONALES Y NACIONALES QUE INCIDEN EN LA NECESIDAD DE PROFUNDIZAR EN EL BUEN 
GOBIERNO

Lanecesidadde avanzaren el BuenGobiernoestáavaladapor múltiplesreferenciasnacionalese internacionales. Señalamosa continuación
algunosejemplos:

ÁRecomendaciónde la OCDEsobreGobiernoAbierto

ÁPolíticade transparenciay éticade lasInstitucionesde la UniónEuropea

ÁCartaIberoamericanadeGobiernoAbierto

ÁConsejodeEuropa: Establecimientodel GrupodeEstadoscontrala Corrupción

ÁIniciativaOpenGovernmentPartnership(OGP)

ÁIVPlandeGobiernoAbiertodeEspaña2020-2024

ÁODS16y 17de la Agenda2030parael DesarrolloSosteniblede lasNacionesUnidas
ÁLibroBlancosobrela Gobernanza.

https://www.oecd.org/gov/recomendacion-del-consejo-sobre-gobierno-abierto-141217.pdf
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/es/transparency/
https://clad.org/wp-content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-Gobierno-Abierto-07-2016.pdf
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806cd24f
https://www.opengovpartnership.org/es/about/
https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:d306cd62-cc0f-40a1-9be8-fe24eeeee10d/IVPlanGobiernoAbierto-ES_2020-2024.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/white-paper-on-governance.html




Un texto
consolidado

https://clad.org/wp-content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-Gobierno-Abierto-07-2016.pdf


AVANZANDO EN GOBIERNO ABIERTO



LaAgenda2030es unplan
deacciónmundialque
buscamejorar la vida de las 
personasy del planeta



ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sólidas:

- 16.5: Reducir considerablemente la corrupción 
y el soborno en todas sus formas.

- 16.6: Crear a todos los niveles instituciones 
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

- 16.7: Garantizar la adopción en todos los 
niveles de decisiones inclusivas, participativas 

y representativas que respondan a las 
necesidades.

- 16.8: Ampliar y fortalecer la participación de 
los países en desarrollo en las instituciones de 

gobernanza mundial.

GA y Agenda 2030 ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos:

- 17.13: Aumentar la estabilidad 
macroeconómica mundial, incluso mediante la 

coordinación y coherencia de las políticas

- 17.14: Mejorar la coherencia de las políticas 
para el desarrollo sostenible

- 17.17:Fomentar y promover la constitución de 
alianzas eficaces en las esferas pública, 
público-privada y de la sociedad civil, 

aprovechando la experiencia y las estrategias 
de obtención de recursos de las alianzas

- 17.19De aquí a 2030, aprovechar las 
iniciativas existentes para elaborar indicadores 
que permitan medir los progresos en materia 
de desarrollo sostenible y complementen el 
producto interno bruto, y apoyar la creación 

de capacidad estadística en los países en 
desarrollo



Discurso para la Asamblea General de las Naciones 
Unidas.

Nueva York, 23 de septiembre del 2010

En todas partes del mundo vemos la promesa de la 
innovación para hacer el gobierno más abierto y 
responsable. Ahora debemos construir sobre ese 

progreso.

ά¸ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ǊŜǳƴŀƳƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀǉǳƝ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ 
viene, deberíamos traer compromisos específicos 

para promover la transparencia, combatir la 
corrupción, dinamizar la participación ciudadana, y 

para impulsar las nuevas tecnologías para que 
podamos fortalecer la base de la libertad en nuestros 

propios países, mientras que vivimos a la altura de 
ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻέ



Transparencia

Participación

Colaboración
Innovación Pública

Gobierno
Abierto

Rendición de cuentas



PERIODISTAS
MEDIOS DE COMUNICACIÓN

CÁTEDRAS DE GOBIERNO ABIERTO, 
BUEN GOBIERNO, DATOS ABIERTOS

EMPLEADOS PÚBLICOS

ORGANIZACIONES 
SOCIEDAD CIVIL

SECTOR PRIVADO

DIRIGENTES POLÍTICOS

LABS

REDES



ORGANIZACIONES 
SOCIEDAD CIVIL





https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:d306cd62-cc0f-40a1-9be8-fe24eeeee10d/IVPlanGobiernoAbierto-ES_2020-2024.pdf









