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» Las obligaciones de publicidad activa en la normativa * Rendicin de cuentas como estado avanzado de la transparencia

N de a transparencia estatal y de Castila y Leén « Participacion ciudadana co-creando polticas, servicios y

« €l derecho de acceso a la informacién. programa pibiicos.

08:30 - 08:45: Presentacion de las jomadas a cargo del 08:30 - 09:30: Rafael Ayala.
Rector, Gerente, Vicerrectora de Relaciones Institucionales y “Dela parencia a la rendicién de cuentos.”
con la Sociedad y Presidente del Consejo Social
09:30 - 10:30: Antxon Gallego Solaetxe.
08:30 - 10:30: Joaquin Meseguer Yebra. *Participacién civdadana: co-creando politicas, servicios y
“La transparencio como actitud, como valor La publicidod programas desde la Universidad Publica.”
activa: qué y como contaria”

10:30 - 11:00: Descanso.
11:00 - 12:30: Ana Isabel Beltran Gémez.

“Transparencia a la carta, el derecho
informacién publica Derecho a saber

« Transparencia, datos y administracin electrénica.

08:30 - 09:30: José Méximo Lépez Vilaboa.
in,ersldad
w eon 09:30 - 10:30: Ana Belén Casares Marcos.

iided socia, iay jod del

4 i .
4 sisterna universitanio

« Fundamentos del Gobierno Abier!

30 - 10:30: Radl Olivén. ! 10:30: Clausura a cargo del Rector, Presidente del Consejo

E1 Sl st cormes ki Socialy Director Generol de Transparencia de la Junta de

de transformacion e innovacion.” (’ Castilla y Ledn.

—

08:30 - 09:30: Rafael Camacho.

“Retos de la transparencia diez afios después de la ley.”
09:30 - 10:30: Ardnzazu Moreton Toquero y

Eduardo Garcia Ochoa

*Buenas précticas y experiencias de implantocion de
sistemnas de transparencia y Buen Gobierna”

PR S FEBRERO / 2024

DE LA TRANSPARENCIAA LA
RENDICION DE CUENTAS



En Grecia los funcionarios
publicos debian pasar a la
finalizacidon de su mandato un
examen de rendicion de A
cuentas sobre su gestion de a
los fondos publicos y las
posibles infracciones que
hubieran podido cometer.
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Macrotendencias mas relevantes / CONTEXTO

ym‘
z l‘{/
Envejecimiento Mayor demanday Globalizacion Tecnificacion Sociedad de la Conciencia Ciudadaniay Empodera-
competencia por el Informacion “verde” grupos miento de
talento / de interés la mujer
y el conocimiento A “inteligentes”

y con valores



Una nueva forma
de GESTIONAR

—_—

Gestion avanzada

Una nueva forma
de PRESTAR
SERVICIOS

Objetivo: Aportar
MAS VALOR
a la sociedad

Una nueva
forma de
RELACIONARSE

Necesitamos instituciones publicas:

Proactivas.
Comprometidas con el desarrollo
sostenible y alineadas con la Agenda
2030.

Accesibles y cercanas.

Abiertas a la cooperacion.
Transparentes.

Orientadas a resultados (entendiendo los
resultados como el impacto en la calidad
de vida de la ciudadania).

Agiles y eficientes.
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Tecnologia /
1 Inteligencia Artificial
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Limitaciones presupuestarias y
recursos humanos
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GOBIERNO ABIERTO
(segun la OCDE):

“Una cultura de gobernanza gue promueve los
principios de transparencia, integridad, rendicion de
cuentas y participacion de las partes interesadas en

apoyo de la democracia y el crecimiento inclusivo”



I/EI

: transparente,
multidireccional, colaborativo y orientado a la participacion
de los ciudadanos tanto en el seqguimiento como en la toma

de decisiones publicas, a partir de cuya plataforma o
espacio de accion es posible catalizar, articular y
desde y mas alla de las fronteras de las burocracias
estatales”

(Ramirez Alujas, Alvaro).



De la transparencia
al Gobierno Abierto
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PORTALES Y RANKING

PARTICIPACION CIUDADANA

INTRAEMPRENDEDORES PUBLICOS

AVANZANDO EN SIST. DE INTEGRIDAD

APERTURA DE DATOS

INNOVACION PUBLICA

LOS PLANES DE GOBIERO ABIERTO / OGP
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OCDE

COUNCIL OF EUROPE

Union Europea

-

L] 1
GOBIERNO
ABIERTO

IV PLAN GOBIERNO ABIERTO DE ESPANA ‘

2020 - 2024 |

El IV Plan de Gobierno Abierto de Esparna 2020-2024

Open
Government

Partnership

NACIONES UNIDAS

RED DE ENTIDADES LOCALES
POR LA TRANSPARENCIA Y
PARTICIPACION CIUDADANA



REFERENCIAS INTERNACIONALES Y NACIONALES QUE INCIDEN EN LA NECESIDAD DE PROFUNDIZAREN ELBUEN
GOBIERNO

La necesidad de avanzar en el Buen Gobierno esta avalada por multiples referencias nacionales e internacionales. Sefialamos a continuacion
algunos ejemplos:

= Recomendacion de la OCDE sobre Gobierno Abierto

= Politica de transparencia y ética de las Instituciones de la Unidn Europea

= Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto

= Consejo de Europa: Establecimiento del Grupo de Estados contra la Corrupcion

® |niciativa Open Government Partnership (OGP)

= |\/ Plan de Gobierno Abierto de Espana 2020-2024

" ODS 16y 17 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
= Libro Blanco sobre la Gobernanza.



https://www.oecd.org/gov/recomendacion-del-consejo-sobre-gobierno-abierto-141217.pdf
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/es/transparency/
https://clad.org/wp-content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-Gobierno-Abierto-07-2016.pdf
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806cd24f
https://www.opengovpartnership.org/es/about/
https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:d306cd62-cc0f-40a1-9be8-fe24eeeee10d/IVPlanGobiernoAbierto-ES_2020-2024.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/white-paper-on-governance.html

“ Comision @ espafiol Busqueda

Europea

Inicio > Estrategiay politica > Prioridades > Una Europa Adaptada a la Era Digital > Configurar el futuro digital de Europa

Configurar el futuro digital de Europa

La transicion digital debe redundar en beneficio de todos, dando prioridad a las personas y creando
nuevas oportunidades para las empresas. Las soluciones digitales también son esenciales para
luchar contra el cambio climatico y culminar la transicion ecolégica.

CONTENIDO DE LA . "= . .
PAGINA Soluciones digitales que dan prioridad a las

personas
Soluciones digitales que
dan prioridad a las
personas

Estas soluciones digitales:

« crearan nuevas oportunidades para las empresas
Un enfoque apoyado en
tres pilares + impulsaran el desarrollo de tecnologias de confianza

« promoveran una sociedad abierta y democratica

Europa como lider . } e .
mundial « haran posible una economia dinamica y sostenible

« contribuiran a luchar contra el cambio climatico y a culminar la transicién ecolégica

Una sociedad abierta, democratica y sostenible

La tecnologia al servicio de las personas Una economia digital justa y competitiva

La Estrategia Digital de la UE La Estrategia Digital de la UE

La Estrategia Digital de la UE

 invertira en capacidades digitales para todos los

europeos

 protegera a las personas contra las amenazas

cibernéticas (pirateo, programas de secuestro, robos
de identidad, etc.)

e garantizara que la inteligencia artificial se desarrolle

de manera respetuosa con los derechos de las
personas y merezca su confianza

» acelerara el despliegue de la banda ancha

ultrarrapida para los hogares, las escuelas y los
hospitales de toda la UE

o ampliara la capacidad de supercomputacion de

Europa para desarrollar soluciones innovadoras en
medicina, transporte y medio ambiente

e posibilitara que una comunidad dinamica de
empresas emergentes y pequefias empresas
innovadoras y de rapido crecimiento acceda a la
financiacion y se expanda

 reforzara la responsabilidad de las plataformas en
linea al proponer una Ley de Servicios Digitales
y clarificar las normas sobre servicios en linea

e garantizara que las normas de la UE sean
adecuadas para la economia digital

o velara por que en Europa todas las empresas
compitan en condiciones justas

» mejorara el acceso a datos de alta calidad al tiempo
que se garantiza la proteccién de los datos
personales y sensibles

utilizara la tecnologia para ayudar a que Europa sea
climaticamente neutra de aqui a 2050

reducira las emisiones de carbono del sector digital

brindara a los ciudadanos un control y una proteccién
mayores de sus datos

creara el Espacio Europeo de Datos Sanitarios, que

favorecera la investigacion, el diagndstico y el
tratamiento especificos

luchara contra la desinformacion en linea y
fomentara la diversidad y fiabilidad de los contenidos
en los medios de comunicacion



Un texto
consolidado

CLAD

Centro Latinoamericano
de Administracion para el Desarrollo

Carta Iberoamericana de
Gobierno Abierto

Aprobada por la XVII Conferencia Iberoamericana de
Ministras y Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado
Bogotd, Colombia, 7 y 8 de julio de 2016

Adoptada por la XXV Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno
Cartagena de Indias, Colombia, 28 y 29 de octubre de 2016


https://clad.org/wp-content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-Gobierno-Abierto-07-2016.pdf

HACIA EL
ESTADO ABIERTO

AVANZANDO EN GOBIERNO ABIERTO




La Agenda 2030 es un plan
de accion mundial que

busca mejorar la vida de las
personas y del planeta @

FIN SALUD EDUCACKIN JGUALDAD
DE LA POBREZA YBIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

DE DESARROLLO

OBJETIV{.2SsosTeNiBLE

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCHON DE LAS

Y GCRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

1 AGCION IE PAZ, JUSTIGIA 17 ALIANIAS PARA
POR EL CLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
LOS DBJETIVDS

: DE DESARROLLO
SOSTENIBLE




GA y Agenda 2030

ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas:

16.5: Reducir considerablemente la corrupcion
y el soborno en todas sus formas.

16.6: Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.7: Garantizar la adopcion en todos los
niveles de decisiones inclusivas, participativas
y representativas que respondan a las
necesidades.

16.8: Ampliar y fortalecer la participacion de
los paises en desarrollo en las instituciones de
gobernanza mundial.

ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos:

17.13: Aumentar la estabilidad
macroeconomica mundial, incluso mediante la
coordinacion y coherencia de las politicas

17.14: Mejorar la coherencia de las politicas
para el desarrollo sostenible

17.17: Fomentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias
de obtencion de recursos de las alianzas

17.19 De aqui a 2030, aprovechar las
iniciativas existentes para elaborar indicadores
qgue permitan medir los progresos en materia
de desarrollo sostenible y complementen el
producto interno bruto, y apoyar la creacion
de capacidad estadistica en los paises en
desarrollo



Discurso para la Asamblea General de las Naciones
Unidas.

Nueva York, 23 de septiembre del 2010

En todas partes del mundo vemos la promesa de la
innovacion para hacer el gobierno mas abierto y
responsable. Ahora debemos construir sobre ese

progreso.

“Y cuando nos reunamos de nuevo aqui el ano que
viene, deberiamos traer compromisos especificos
para promover la transparencia, combatir la
corrupcion, dinamizar la participacion ciudadana, y
para impulsar las nuevas tecnologias para que
podamos fortalecer la base de |a libertad en nuestros
propios paises, mientras que vivimos a la altura de

los ideales capaces de iluminar al mundo” Open
Government
Partnership

En 201, los lideres gubernamentales y los defensores de la sociedad civil se
unieron para crear una asociacion Unica, una que combine estas poderosas
fuerzas para promover una gobernanza transparente, participativa, inclusiva y

responsable.

La Open Government Partnership (OGP) incluye 77 paises y 106 gobiernos
locales, que representan a més de dos mil millones de perscnas, y miles de
organizaciones de la sociedad civil.

| Misién y estrategia
| Enfoque
| Proceso OGP
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@ MEDIOS DE COMUNICACION
=
(==_ CATEDRAS DE GOBIERNO ABIERTO,
= BUEN GOBIERNO, DATOS ABIERTOS
EMPLEADOS PUBLICOS

ORGANIZACIONES

SOCIEDAD CIVIL

i

DIRIGENTES POLITICOS

SECTOR PRIVADO

-




a ORGANIZACIONES
SOCIEDAD CIVIL

g™ portal de la

transparencia — o
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=
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- =
Buscador de Publicidad Activa

Inicio> Gobiero Abierto> Foro

El Foro de Gobiermno Abierto

I Foro de Gobierno Abierto
¢,Qué es y como se organiza? = -1
|4y Escuchar &= Imprimi

Participa

Conoce los Planes de Accion de
Espana

Sensibilizacién y formacién

Grupo de Trabajo de Reforma de
la Ley de Transparencia

Comunicacion inclusiva iy

Espa<cio de participacion de la sociedad civil

Artiialidand

CIVIO

T ——

HAY DERECHO

POLITICAL
WATCH

FUNDACION SALVADOR SOLER

-

(
acred

ASOCIACION DE PROFESIONALES DE LA TRANSPARENCIA

sssujeres en el

“ S$ector Piblico
= |

COMITE PROFESIONAL

\sociacion de
de las relaciones
institucionales




Open
Government
Partnership

En 2011, los lideres gubernamentales y los defensores de la sociedad civil se
unieron para crear una asociacion unica, una que combine estas poderosas
fuerzas para promover una gobernanza transparente, participativa, inclusiva y
responsable.

La Open Government Partnership (OGP) incluye 77 paises y 106 gobiernos
locales, que representan a mas de dos mil millones de personas, y miles de
organizaciones de la sociedad civil.

Mision y estrategia
Enfoque
Proceso OGP

U

GOBIERNO
ABIERTO

IV PLAN GOBIERNO ABIERTO DE ESPANA

2020 - 2024

El'lV Plan de Gobierno Abierto de Espana 2020-2024
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GOBIERNO
ABIERTO

IV PLAN GOBIERNO ABIERTO DE ESPANA

2020 - 2024

El IV Plan de Gobierno Abierto de Espana 2020-2024

1V PLAN
GOBIERNO ABIERTO

1.- Reforma del marco regulatorio de la transparencia

2.- Plan de mejora y refuerzo de la transparencia y la rendicion de cuentas
3.- Plan de mejora de la participacion ciudadana
4.- Huella normativa

- .
5.- Sistema de integridad publica -~y
6.- Proteccion de denunciantes

7.- Educacion y formacion

8.- Comunicacion inclusiva en Gobierno Abierto vv

9.- Observatorio de Gobierno Abierto
10.- Iniciativas formuladas por Comunidades Autonomas
y entidades locales a traves de la FEMP

s



https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:d306cd62-cc0f-40a1-9be8-fe24eeeee10d/IVPlanGobiernoAbierto-ES_2020-2024.pdf

GOBIERNO PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Gobierno > Consejerias > Consejeria de la Presidencia

CONSEJERIA DE LA PRESIDENCIA

Viceconsejeria de Relaciones Institucionales y Administracion Local w
DIRECTOR GENERAL DE TRANSPARENCIA'Y BN
GOBIERNO

I
José Mdximo Lopez Vilaboa
FECHA DE TOMA DE POSESION EN EL CARGO:

Viceconsejeria de Administraciones Publicas y Atencion al Ciudadano
Secretaria General

Direccion de los Servicios Juridicos

29 de abril de 2022
Direccion General de Relaciones Institucionales FORMACION ACADEMICA:
Direcciéon de Administracion Local » Licenciado en Derecho por la Universidad de Burgos

e Master Universitario en Derecho Matrimonial Candnico en la Universidad
Internacional de La Rioja
Direccidon de Accidén Exterior  Postgrado de Especializacion de Agente de Igualdad de Oportunidades de Mujeres
y Hombres en la Universidad de La Rioja
» Postgrado de especialista en Derecho del Consumo en la Universidad de Burgos

Direccion General de la Funcion Publica

Direccion General de Transparencia y Buen Gobierno é ECTOR GENERAL DE TRANSPARENCIA 'Y BUEN GOBIERNO
. . s .’ . . . . MPRIMIR
Direccion General de Atencion al Ciudadano y Calidad de los Servicios o
AR José Maximo Lopez Vilaboa .“+ W fé’ / /s‘ép %q,,,’:rﬂ,,% g <
P Q9 5 /o '04"9, % B

(©) C/ Santiago Alba, 1. C.P.: 47008 Valladolid. — TS s 14 1 2, )/ >
983 317785 8o, " /1 : :
983 317797 Py 7 Y g
£ Correo electrénico (pulse para verlo) S/ e / B b LY

" QD Real
S Sociedad
Hipica

Coleaio :

Leaflet | © OpenStreetMap cbat}it;utors



GOBIERNO ABIERTO TRANSPARENCIA V DATOS ABIERTOS PARTICIPACION P REDES SOCIALES i

GOBIERNO ABIERTO R \ L '
de Castilla y Leon \ |

GOBIERNO ABIERTO DE LA JUNTA DE CASTILLAY LEON

DE INTERES

Catalogo de informacion VII Concurso de Datos Transparencia en lenguaje
publica Abiertos claro



GOBIERNO ABIERTO TRANSPARENCIA DATOS ABIERTOS PARTICIPACION REDES SOCIALES

DESTACADOS

4 == 4 . LS

Espacio de participacion

4

Derecho de acceso a la stadisticas de acceso al Catdlogo de datos
! informacion publica ciudadana portal reutilizables
 AETIENL TS e mm I AT

GOBIERNO ABIERTO TRANSPARENCIA A DATOS ABIERTOS PARTICIPACION REDES SOCIALES

TRANSPARENCIA DATOS ABIERTOS PARTICIPACION REDES SOCIALES
Gobierno y estructura Tramites de audiencia e Guia de usos y estilo en las redes
Planificacion BLOG informacién publica sociales
Ermol bli Espacio de participacion Listado de redes sociales
mpieo publico ciudadana
et Organos de participacion de la
Bienes e informacién econémicay Administracion de la Comunidad
estadistica de Castillay Ledn
Normativa de transparenciay Canales de comunicacion del
reutilizaciéon ciudadano

Derecho de acceso ala
informacién publica

Catalogo de informacién publica

Registro de actividades de
tratamiento de datos de caracter
personal



HOJA DE RUTA DEL V PLAN DE GOBIERNO ABIERTO

BIERNO ABIERTO DE ESPANA 2025-2029

Ty T e T
N N2 | -

-

V Plan de Gobierno Abierto de Espaia. {Como puedo participar? )
Escucha previa Publicacion del Formulacion y andlisis @ Formulaciéon de

W Del 1 de marzo al 31 de marzo de 2024 (ambos inclusive)

FASE |I: PREPARATORIA Y DE DISENO

DOCUMENTO MARCO de propuestas en el Foro propuestas de
y difusion compromisos e
Preparacion del plan de mucuatqu 4
trabajo y aprobacién por CONSULTA PUBLICA Celebracion de celebracion de
la Comision Sectorial y el TALLERES DELIBERATIVOS nuevos talleres

Foro de Gobierno Abierto

FASE Il: APROBACION DEL PLAN <«

Redaccion del @ Redaccion version
BORRADOR y finaldel V Plan
remision del @ Informacién pablica APROBACION por el
Borrador para Borrador del Plan PLENO DEL FORO

observaciones

FASE Ill: PUBLICACION Y DIFUSION

Publicacion en el V PLAN DE GOBIERNO ABIERTO
Portal de la DE ESPANA 2025-2029
Transparencia y Envio a la Alianza para 2 v

difusion Gobierno Abierto

-

GOBIERNO
ABIERTO




GA y Agenda 2030

ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas:

16.5: Reducir considerablemente la corrupcion y
el soborno en todas sus formas.

16.6: Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.7: Garantizar la adopcion en todos los niveles
de decisiones inclusivas, participativas y

representativas que respondan a las necesidades.

16.8: Ampliar y fortalecer la participacion de los
paises en desarrollo en las instituciones de
gobernanza mundial.

ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos:

17.13: Aumentar la estabilidad macroeconomica
mundial, incluso mediante la coordinacion y
coherencia de las politicas

17.14: Mejorar la coherencia de las politicas para
el desarrollo sostenible

17.17: Fomentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica, publico-
privada y de |la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencion de
recursos de las alianzas

17.19 De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas
existentes para elaborar indicadores que
permitan medir los progresos en materia de
desarrollo sostenible y complementen el producto
interno bruto, y apoyar la creacion de capacidad
estadistica en los paises en desarrollo



Agenda 2030 y gestion publica

Nos muestra un proposito en la actuacion administrativa

e Otorga gran valor a la Ley como garante de derechos, libertades vy justicia

 Busca la eficiencia en los servicios publicos: medicion y evaluacion (metas)

* Promueve la gestidn intergubernamental: alianzas

 Persigue el resultado y no tanto el proceso: sistema de seguimiento y contraste anual entre paises

Es una una oportunidad para consolidar instituciones fuertes que mejoren la calidad de nuestra Democracia

 Ayuda a construir un nuevo relato de lo publico que ayude a recuperar la confianza perdida

 Configura las Administraciones como una gran plataforma (hub) de encuentro e intercambio, donde el sector publico
debe ejercer un nuevo liderazgo

* Genera ecosistemas de innovacion para conseguir la transformacion para abordar retos complejos



Dimensiones del Gobierno Abierto

Para cumplir su objetivo, la gestion publica debe incorporar una
dimension estratégica que permita definir hacia donde
gueremos orientar el futuro del territorio y de la propia entidad
local, y una gestion de las actividades de soporte (gestion de las
personas, gestion de las tecnologias, adquisicion y gestion de
recursos externos,...) que son imprescindibles para gestionar
adecuadamente.

Buscamos conseguir el mayor impacto en la sociedad y en el
territorio, siempre desde |la perspectiva del desarrollo
sostenible.

Y debe contar con la participacion de los 3 actores
fundamentales en la gestion publica: el liderazgo politico, la
gestion profesionalizada de los equipos técnicos vy la
participacion activa de la ciudadania.

AMBITOS
DE GESTION

DERECHO
CIUDADANO

PRINCIPIO
TRANSVERSAL
DE GESTION
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Gobierno Abierto

Transparencia y rendicion de
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Un Gobierno que escucha y que conversa, que intenta que las politicas publicas
gue impulsa cuenten con el maximo consenso posible, que es transparente y que
rinde cuentas sobre su gestidn
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Transparencia

S

/\ Prodigioso Volcan Comunicacion Clara =
| 0 0
(8%

( >< ) de los textos administrativos

analizados no son claros.

Comunicacion o
Clara

El derecho a entender

Entre los textos que hemos analizado, los mas

complejos son los que explican como solicitar O
Impu ISamOS Ia ComunicaCién CIa ra una ayuda, beca o subvencién. O

porque creemos en el derecho a
de los textos sobre ayudas, becas
entender de las personas y

y subvenciones no son claros.

https://comunicacionclara.com/

Los tramites habituales como la inscripcion de
defuncidn, nacimiento, matrimonio o pareja de hecho, 0

la solicitud del DNI o el empadronamiento son

dificiles de entender. de los textos analizados no son claros.


https://comunicacionclara.com/

Transparencia

Explorar Ultimos contratos

RankingiNueve!

Queé es esto

En los medios

Descarga los datos

El mapa de la {01 =T G BT (T en Cantabria

UERIN SANTANDER
>0RTE CONTRATOS
48 € 1
ANTANDER

AVANDERIA

IDUSTRIAL

>0RTE CONTRATOS
€ 0

Explora 33.309 contratos del Gobierno de Cantabria y mas de 4.500 licitadores.
Una herramienta digital interactiva para la transparencia y el analisis
desarrollada por Jaime Gémez-Obregén. [Saber mas]

(Q santander

)

INGENIERIA
SANTANDER

IMPORTE CONTRATOS
0€ 0
AYUNTAMIENTO DE
SANTANDER

IMPORTE CONTRATOS

9.882.035€ 14

UPI SANTANDER

IMPORTE CONTRATOS
0€ 0
FUNDACION
SANTANDER CREATIVA
IMPORTE CONTRATOS
0€ 0

K-TUIN SANTANDER
IMPORTE CONTRATOS
10.017 € 1
INOXIDABLES DE
SANTANDER SAL

IMPORTE CONTRATOS
46.402 € 8

https://contratosdecantabria.es/buscar/santander

OBISPADO DE
SANTANDER

IMPORTE CONTRATOS
23.539 € 5
AGRUPACION
DEPORTIVA ESTELA
SANTANDER

IMPORTE CONTRATOS
3.630 € 1

« Jaime Gomez-Obregén &
19,3 mil posts
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G6mez-Obregén destap todos los chanchullos politicos de Eopariy

i neral
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publica

il
nn Davi Ca 338.000 € adedo a

< i \émica porla donacién de Gotnez Obregon crea un mapa dela
s ‘i;%ooo"t; eul::s llegaal Parlamento|  contrataci6n piiblica
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8 4 Siguiendo

Jaime Gémez-Obregén @
@JaimeObregon

Ingeniero hackeando para mejorar la Administracidn publica.
Ayudame a seguir © - patreon.com/jaime_gomez _ob...

@ es.wikipedia.org/wiki/Jaime Gém... Se unié en noviembre de 2009

106 Siguiendo  117,9 mil Seguidores


https://contratosdecantabria.es/buscar/santander

Transparencia

Redes sociales

Junta de l

Castillay Leén

GOBIERNO

ABIERTO GOBIERNO ABIERTO CASTILLAY LEON @

gobierno

J CYL R 8 c Siguiendo transparente Editar perfil
Gobierno Abierto JCyL Gobierno Transparente
@transparencia Tesigue @TransparenteGob
Transparencia, datos abiertos, participacion ciudadanay redes sociales en la Oficial. #GobiernoAbierto Participacion Transparencia Innovacion IG:
Junta de Castillay Leon. @TransparenteGob
& Comunidad @ Castillay Ledn, Espafia (2? gobiernoabierto.jcyl.es & Agencia de noticias y medios de comunicacién
© Fecha de nacimiento: 25 de febrero Se unio en agosto de 2019 © Ciudad Real - Madrid - BCN (2! linktr.ee/transparentegob

) o
101 Siguiendo  3.760 Seguidores E3 Se uni6 en agosto de 2019

5.064 Siguiendo 5.230 Seguidores

23,2 portal de la . |
%l transparencia | | m SR

RED DE ENTIDADES LOCALES

POR LA TRANSPARENCIA Y
PARTICIPACION CIUDADANA

-y, =

portal de la

transparencia -~ B8 Siguiendo

AoensTracon Gistan ot Estoo

- B C Siguiendo

: § & w Portal de la Transparencia - Espaia
Red Transparencia y Participacion - RED FEMP @transparencia e Tesigue

@REDFEMPTyYP Tesigue
Portal de la Transparencia de la Administracion General del Estado. DG

RED por la #Transparencia y #ParticipacionCiudadana. Difusién de contenidos de Gobernanza Publica. Gobierno abierto.

la Red de Entidades Locales por la Transparencia y Participacion - FEMP Normas de uso: run.gob.es/fpnhos

© Espafia (2 redtransparenciayparticipacion.es © Espaiia (Spain) (2 transparencia.gob.es

Se unid en octubre de 2017 ® Fecha de nacimiento: 24 de marzo Se uni6 en agosto de 2014

1.805 Siguiendo 6.601 Seguidores 345 Siguiendo 15,4 mil Seguidores



Transparencia

COMISIONADO

DE TRANSPARENCIA
CANARIAS EN CLARO

COMISIONADO
‘C DE TRANSPARENCIA
AAAAAAAAAAAAA

Inicio » 1.121 organizaciones canarias estan obligadas en 2021 a dar cuenta sobre su transparencia

1.127 organizaciones canarias estan obligadas en 2021 a dar
cuenta sobre su transparencia

20 junio, 2021 por admin

f v in = &

— El 14 de junio se abrid la autoevaluacién de la transparencia de todos los sujetos obligados en
Canarias

— Las 293 entidades privadas declarantes el ano pasado tuvieron una nota media de 4 puntos en su
primera evaluacion del ITCanarias

https://transparenciacanarias.org/



https://transparenciacanarias.org/
https://transparenciacanarias.org/

Transparencia
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@ Inicio / Blog / La FEMP prueba las Ordenanzas tipo de Gobernanza del Dato y de Transparencia Plblica: serviran de referencia a las entidades locales en su impulso por la transparencia’y el buen.gobierno

O

La FEMP prueba las Ordenanzas tipo de Gobernanza del Dato y de Transparencla
Publica: serviran de referencia a las entidades locales en su |mpulso por la
transparencia y el buen gobierno

*

i "’ -
Y FEDERACION ESPANOLA DE q RED DE ENTIDADES LOCALES
* - POR LA TRANSPARENCIA Y
*FEMP* MUNICIPIOS Y PROVINCIAS )N ( - ) PARTICIPACION CIUDADANA

ORDENANZA TIPO DE
TRANSPARENCIA PUBLICA

Aprobada por la Junta de Gobierno de la FEMP
28-11-2023

https://redtransparenciayparticipacion.es/la-femp-prueba-las-ordenanzas-tipo-de-gobernanza-del-dato-y-de-transparencia-publica-serviran-
de-referencia-a-las-entidades-locales-en-su-impulso-por-la-transparencia-y-el-buen-gobierno/



https://redtransparenciayparticipacion.es/la-femp-prueba-las-ordenanzas-tipo-de-gobernanza-del-dato-y-de-transparencia-publica-serviran-de-referencia-a-las-entidades-locales-en-su-impulso-por-la-transparencia-y-el-buen-gobierno/
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Un Gobierno que escucha y que conversa, que intenta que las

politicas publicas que impulsa cuenten con el maximo
consenso posible, que es transparente y que rinde cuentas
sobre su gestion
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Gobierno Abierto

Rendicion de cuentas

o Representa el estadio avanzado de la transparencia. Cualquier plan, norma,
compromiso de calidad de un servicio publico, ..., que desarrollemos tiene
qgue “incluir la rendicion de cuentas desde el disefio”. Porque si no lo

nacemos nos la van a pedir a través de mecanismos como las preguntas

narlamentarias, solicitudes de acceso a la informacién publica, ....

o Una rendicidén de cuentas bien hecha que parte de un buen disefio de un

compromiso politico-institucional y de una adecuada gestion es una gran

oportunidad de comunicacion.

Planes de Mandato

Informes y actividades de rendicion de cuentas vinculados a los planes de
mandato

v’ Cartas de Servicio, en las que se establecen los compromisos de calidad de
una entidad publica respecto a un servicio, e informes de evaluacion de las

Cartas

AN



Rendicion de cuentas / LOSU

Para asegurar una Universidad autobnoma, democratica y participativa, en la que, simultaneamente, |la toma de
decisiones y su gestidn pueda realizarse de forma eficaz y eficiente,
publicas, en correlacion con el desarrollo y proteccion de su autonomia.

El Consejo de Gobierno

n) Aprobar la normativa de funcionamiento de la inspeccion de servicios y los
procedimientos de rendicion de cuentas anuales de la misma.

Y sobre Creacion de fundaciones publicas y otras personas juridicas publicas.

» Las entidades en cuyo capital o fondo patrimonial equivalente tengan participacion
mayoritaria las universidades quedan sometidas a lo dispuesto en este capitulo y, en
particular, a la obligacion de transparencia y de rendicion de cuentas en los mismos
términos que las propias universidades.



Rendicion de cuentas / LOSU

Articulo 39. Rendicién de cuentas, transparencia e integridad. : - g . : :
P 9 Articulo 59. Transparencia y rendicion de cuentas en la gestién econémico-financiera.

1. Las universidades, en el ejercicio de su autonomia, deberan establecer mecanismos

de rendicién de cuentas y de transparencia en la gestién, conforme a la normativa de la 1. El uso de los recursos economico-financieros de las universidades se sometera a los

Comunidad Auténoma correspondiente, o del Estado, en el caso contemplado en el articulo principios de transparencia y de rendicion de cuentas. o '

4.1.b). 2. Las universidades estan obligadas a rendir cuentas de su actividad ante el érgano de
2. En particular, las universidades deberan establecer en sus Estatutos los mecanismos control externo de la respectiva Comunidad Autdnoma, sin perjuicio de las competencias del

de rendicion de cuentas respecto a la gestion de los recursos econdémicos y de personal, la Tribunal de Cuentas.

calidad y evaluacion de la docencia y del rendimiento del estudiantado, las actividades de 3. Las universidades estaran sometidas al regimen de auditoria publica que determine la

investigacion y de transferencia e intercambio del conocimiento, la captacion de recursos normativa autonémica o, en su caso, estatal.

para su desarrollo, la politica de internacionalizacion, y la calidad de la gestion y la Asimismo, las universidades desarrollaran un régimen de control interno, que contara, en

disponibilidad de los servicios universitarios.

3. Las universidades deberan contar con un portal de transparencia y garantizar el
derecho de acceso a la informacion que consideren institucionalmente relevante, de acuerdo
con la normativa especifica en la materia.

4. Las universidades velaran por el cumplimiento de los principios éticos y de integridad
académica, asi como de las directrices antifraude, que deben guiar la funcion docente y la
investigacion, en colaboracion con los organismos y planes de los que, para estos efectos,
disponga cada universidad.

todo caso, con un sistema de auditoria interna. El 6rgano responsable de este control tendra
autonomia funcional en su labor y no podra depender de los oOrganos de gobierno
unipersonales de la universidad.

4. Las universidades implantaran un sistema de contabilidad analitica o equivalente.



Una aproximacion al concepto de rendicion de cuentas

o Rendicion de cuentas econdmica
o Rendicion de cuentas del cumplimiento Lo que habitualmente llamamos
de procedimientos y obligaciones legales “transparencia”

> RENDICION DE CUENTAS DE RESULTADO vinculada a Ia

e Algo mas
eficacia, eficiencia, impacto...



0.0

Transparencia:
épara qué?

)

Desconocimiento
Escepticismo

é¢Cuales son las palabras clave de cada etapa?

)

1.0

¢Cuanto gana mi
Alcalde o Alcaldesa?

Novedad
Morbo

2.0
éCon quiény

cOmo contrata mi
Ayuntamiento?

)

Informacion
Conocer

)

”_———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————.

3.0

é¢Contrata bien?
éSigue todos los
procedimientos?

Legalidad

____________________________
R ~s

éPara qué vale lo
que contrata?

¢éEs razonable? ¢Es
eficiente?

¢En qué beneficia

a mi municipio?

)

———————————————————————————————

\5-————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————’



La rendicidn de cuentas busca proporcionar informacion objetiva y veraz
sobre el grado de cumplimiento de los objetivos y compromisos
previamente establecidos por una Administracion.

La rendicion de cuentas va normalmente asociada a 2 elementos.

= Por una parte, a los _que una Administracion

tiene y en relacion con los cuales ha establecido compromisos concretos;

" Por otra, a la _ que se realiza sobre el grado de avance

intermedio o de cumplimiento final en relacion a estos _

_ evaluacion que a traves de la rendicion de cuentas se
comparte de forma abierta con la ciudadania.




Claves para la evaluacion

’ en un modelo Gob360
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Claves para la rendicidon de cuentas en un modelo Gob360

Claves “OBLIGATORIAS” RECOMENDACIONES

(

Veracidad/Rigurosidad técnica

\_
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J

Transparencia

\_

~N
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J

Lenguaje accesible

\_

\

-

J

Agentes 3602

\_

~N

J

Canales/instrumentos 3602
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AGENTES 360°

Ciudadania en general

Entidades asociativas y
representativas

Plantilla de la institucion

CANALES 360°

Web municipal con informacion sobre las acciones
desarrolladas

Informes escritos detallados con fichas del grado de
avance/cumplimiento de cada accién y de su impacto

Medios de comunicacion propios Redes sociales
Consejos de participacion
Encuentros presenciales App especifica

Exposiciones fisicas (paneles, carpas,...)
Mailing




RENDICION DE CUENTAS EFECTIVA

Un eficaz proceso de RENDICION DE CUENTAS claras, objetivas, comparables, confiables y
transparentes, necesita al menos estos requisitos:

- informacion comprensible que esté relacionada con las decisiones, los procesos y los
resultados de las autoridades publicas;

- un sistema de responsabilidades capaz de identificar claramente las atribuciones,
obligaciones y prohibiciones de los servidores publicos

- las cuentas, entendidas como un registro, oportuno y comparable de los recursos
economicos que utiliza el gobierno, y su relacion con los propdsitos publicos que los
justifican



Opciones para medir y rendir cuentas sobre el
avance/cumplimiento de cada accion/compromiso

“Semaforo”

1 Mas sencillo

_ Supone definir estados cualitativos
de la accion (en diseno,
ejecutandose, completada,
abandonada,...)

“Velocimetro”

_J Mas avanzado

_ Hay que definir y comunicar de
manera cuantitativa y transparente
como se va a medir (antes de
hacerlo)




El Plan de Mandato



DEFINICION. ¢ QUE ES UN PLAN DE MANDATO?

Es el documento que recoge los principales objetivos que un
compromete alcanzar durante su gestion.

Debe formularse en torno a 2 claves:

/ \\ \‘\

’ﬁrw‘

Equipo de Gobierno se

/ B8 s

002 o’
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¢PARA QUE VALEN UN PLAN DE MANDATO Y LA RENDICION DE CUENTAS ASOCIADA AL MISMO?

" Ayuda a establecer prioridades y a alinear internamente al equipo de gobierno y al conjunto de la organizacion = Lo
gue esta en el Plan es lo mas importante y a lo que tenemos que responder con mayor celeridad, porque se ha asumido
COMmo compromiso.

" Favorece la comunicacion de la accion de gobierno = Permite pasar de una comunicacion de acciones o proyectos
puntuales a una comunicacion mas estratégica.

" La rendicion de cuentas intermedia asociada al Plan de Mandato puede incluir algun elemento de participacion,
escucha activa, ..., que nos puede ofrecer informacion util sobre como se esta percibiendo |la accion de gobierno (qué
se percibe como éxito, qué se percibe como fracaso/incumplimiento, ...) y sobre nuevas necesidades/expectativas de la
ciudadania.

¢ QUE NO ES UN PLAN DE MANDATO?

" No es un Plan Estratégico (el Plan Estratégico representa la vision a largo plazo sobre el futuro deseado para el
municipio y las lineas estratégicas del camino para alcanzarlo), aunque al Plan de Mandato se le puede dar una “capa
estratégica” incluyendo unos objetivos y unos ejes o lineas de actuacién. En cualquier caso, si existe un Plan
Estratégico, el Plan de Mandato debe estar alineado con este.

" Tampoco es un Plan de Gestion vinculado al Presupuesto anual.



¢Qué fuentes podemos encontrar para que una institucion
establezca un compromiso publico con la ciudadania sobre el qué
rendir cuentas posteriormente?

Cartas de Servicio

Normativas Proyectos y Programas

Planes FUENTES DE COMPROMISOS Otras




CICLO DE VIDA DEL PLAN DE MANDATO

DEFINIR

PLAN DE MANDATO

Difundir

Cuanto antes.

IMPLEMENTAR
RENDICIONES DE CUENTAS INTERMEDIAS
DEL
PLAN DE MANDATO

Propiciar feedback
Difundir / participacion

Por ejemplo, anualmente

PRINCIPIOS TRANSVERSALES

Claridad
(lenguaje ciudadano)
Veracidad

> CERRAR
RENDICION DE CUENTAS FINAL DEL PLAN
DE MANDATO
Propiciar feedback
Difundir / participacion

Antes siguientes elecciones



RECOMENDACIONES A LA HORA DE ELABORAR UN PLAN DE MANDATO

1. Es conveniente seleccionar un numero limitado de proyectos/actuaciones.

2. Debe ser fundamentalmente operativo y orientado a la ciudadania/comunidad universitaria. Tiene que estar
redactado en su lenguaje y trasmitir elementos que van a suponer un beneficio directo en sus vidas.

3. Debe elaborarse en los primeros meses del mandato.

4. Debe ser coherente con el Programa Electoral

5. Debe elaborarse fundamentalmente por el equipo politico, pero es importante contrastar la factibilidad de los
compromisos con el personal directivo/técnico relevante, e incluso con otros agentes clave.

6. Hay que “acotar” las actuaciones:
" Cada palabra cuenta. Cada palabra es importante, sobre todo el titulo de la actuacion.
" Debe representar una accion concreta y tangible, no un mero objetivo.

" Si a algunas acciones podemos asigharles un objetivo cuantitativo o temporal, mucho mejor.



Debemos definir desde el propio diseno de qué forma vamos a medir el grado de avance en el cumplimiento de
cada uno de compromisos fijados en el Plan de Mandato. Dicho grado de avance se puede establecer en términos
porcentuales (lo que llamamos “el velocimetro”) y/o con categorias que expllquen el grado de avance (lo que
llamamos )

(o

el semaforo”, a través de opciones como “sin comenzar’, “en fase de diseno”,
“ejecutandose/desarrollandose”, “completado”, “abandonado”,...). La segunda opC|on, la del semaforo, siempre es
mas sencilla y factible.

Buscar el equilibrio. Seleccionar acciones de diferentes tipologias y caracteristicas (ambitos sectoriales, tipologias
de actuaciones, “niveles de riesgo”, horizontes temporales,...). Incorporar algunas actuaciones que representen
“éxitos seguros, faciles y de consecucion rapida”, que se puedan completar en un plazo temporal reducido y que
nos permitan contar en un plazo de tiempo no demasiado largo con alguna accién como completada.

Ser prudentes en el establecimiento de los compromisos.

. A efectos de pensar en los objetivos, hay que pensar que el mandato termina en un determinado momento
(siempre hay que hay realizar la rendicion de cuentas previamente)

. Hay que prestar a la atencion a la difusion del Plan de Mandato e incluir siempre una acciéon informativa dentro de |la
organizacion.



CUESTIONES A CONSIDERAR PARA RENDIR CUENTAS SOBRE EL PLAN DE MANDATO

1. La base de la rendicion de cuentas debera ser un informe que explique lo que se ha hecho/alcanzado y déonde nos
encontramos en relacion a cada actuacion del Plan. Debe ser un informe sencillo y atractivo (con imagenes) vy
redactado en lenguaje ciudadano.

2. Es importante incluir en |la redaccion del informe “elementos de evidencia” sobre el desarrollo de las actuaciones
(fotos, links, ...).

3. A partir de este “informe maestro”, podemos realizar versiones o adaptaciones para su comunicacion en redes
sociales, buzoneos, .... Los formatos mas habituales son las presentaciones en video y los folletos informativos para su
distribucidén en espacios municipales, buzoneos en domicilios, ... También podemos informar a través de los medios de
comunicacion propios.

4. La web corporativa sera el repositorio principal de los diferentes productos de la rendicion de cuentas. Hay que
generar un espacio especifico y destacado para ello.

5. Se puede aprovechar la rendicién de cuentas para desarrollar algun tipo de encuentro con ciudadania, comunidad, y
agentes locales y, ademas de informar sobre la situacion de las actuaciones del Plan, obtener feedback sobre cémo se
esta percibiendo nuestra gestion. Si se decide abordar este elemento de participacion, hay que planificarlo bien y es
recomendable optar por formatos “controlados” que primen lo cualitativo sobre lo cuantitativo.



FASES PARA ELABORAR EL PLAN

4 I
1- Explicar el concepto y el proceso al equipo
directivo
N |
- v N
2- Identificar posibles actuaciones a incluir en el
Plan
¥ J

3- Decidir las actuaciones que formaran parte del
Plan

|

4- Terminar el Plan



Rendicion de cuentas

GOBIERNO
DE ESPANA

) Escuchar

Cumpliendo

Cumpliendo Diciembre 2022

Balance del Gobierno de Espafia con el
grado de cumplimiento de los
compromisos adquiridos: diciembre de
2022

Cumpliendo

Informe de rendicién de
cuentas del Gobierno de Espafia
Diciembre 2022

Castellano v | Buscar Q | &

Presidente v Gobierno ~ Consejo de Ministros v Prensa v Espafia v

Cumpliendo | semestre 2022

Balance del Gobierno de Espafia con el
grado de cumplimiento de los
compromisos adquiridos: primer semestre
de 2022

Cumpliendo

Informe de rendicién de
cuentas del Gobierno de Espafia
Julio 2022

Cumpliendo Diciembre 2021

Balance del Gobierno de Espafia con el
grado de cumplimiento de los
compromisos adquiridos: diciembre de
2021

Cumpliendo

Informe de rendicién de
cuentas del Gobierno de Esparia

Dicieml bre 2021

Cumpliendo

Informe de rendicién de

cuentas del Gobierno de Espana
Julio 2022

\\\

https://www.lamoncloa.gob.es/Paginas/cumpliendo/index.aspx



https://www.lamoncloa.gob.es/Paginas/cumpliendo/rendicion-de-cuentas-i-semestre-2022.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/Paginas/cumpliendo/index.aspx

Rendicion de cuentas

Barakaldo BETI Barakaldo!!!
¢ ~L CIUDAD-HIRIA SLAN DE MANDATO 20252057

https://www.barakaldo.eus/portal/es/web/gobierno-

‘fBizka Ia

denontzat

PLAN DE MANDATO 2023-2027

https://www.bizkaia.eus/documents/842933/17352503/

abierto/beti-barakaldo-2023-2027

BIZKAIA+DENONTZAT.+PLAN+DE+MANDATO+2023-
2027 sin formulario.pdf/78d51f4b-7827-55d1-908d-
b3d8992282977t=1695935398463
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VISUAL GOB ES UNA HERRAMIENTA DIGITAL CON LA
QUE PUEDES CONSULTAR LOS DISTINTOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PLAN DE GOBIERNO DE LA X
LEGISLATURA POR DEPARTAMENTO Y LA RELACION
DE INSTRUMENTOS Y ACTIVIDADES
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https://transparencia.aragon.es/transparencia/visualgob/index.html
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Gobierno Etico

-~ = Integridad

SR

Un Gobierno que establece y aplica los maximos estandares éticos
en su gestion a todos los
niveles (politico, directivo y técnico)




“Gobierno Innovador

Innovacion Publica

Un Gobierno que busca nuevas soluciones
vy nuevas formas de hacer las cosas




N
Innovacion Publica

il s2 =1 BEE—4

~ Procesos, productos o servicios, huevos
0 mejorados para responder a desafios
colectivos, incrementando la
productividad del sector publico, la

" apertura democratica de sus

» instituciones, |la produccion de politicas

w= pUblicas mas pertinentes y eficientes, y




Gobierno

Un Gobierno que persigue lograr el maximo
impacto con los recursos de los que dispone y
qgue entiende que los recursos publicos
pertenecen en ultima instancia ala
ciudadania que paga sus impuestos




Eficaz y Eficiente

mapa web enlaces de interés contacto preguntas frecuentes

L)) El Instituto

Instituto Andaluz de Administracion Publica

Consejeria de Justicia, Administracion
Local y Funcion Publica

Y estudios

Proyectos, astudios,

evaluacion mullad:'i @ '

formacion

Ofertas, convocatorias,
participantes, agenda, solici~
tud, homologacién, registf :

Empleo Piblico

Oferta de empleo publico,
procesos selectivos,
temarios, solicitud de =

Instituto Andaluz de
Administracion Publica

admision, lisé

Mas IAAP

Contratacion

Normativa

Carta de servicios
Catalogo de servicios
Impulsando la Innovacion

Subvenciones FEDAP
Administracion Local

Normativa redes sociales
del IAAP

Memoria actividad 2002

ACCESO

Oficina \irtual

Revista digital
de laJuntade /
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https://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/publico/home. filter



https://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/publico/home.filter

IV PLAN
GOBIERNO A

1.- Reforma del marco regulatorio de la transparencia
2.- Plan de mejora y refuerzo de la transparencia y la rendicion de cuentas

3.- Plan de mejora de la participacion ciudadana & 4
4.- Huella normativa %
5.- Sistema de integridad publica
6.- Proteccion de denunciantes N Ny -
7.- Educacion y formacion ‘ >
8.- Comunicacion inclusiva en Gobierno Abierto
9.- Observatorio de Gobierno Abierto
10.- Iniciativas formuladas por Comunidades Autonomas
y entidades locales a través de la FEMP

" .
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Espacio de participacion de la sociedad civil

IV Plan de
———_____ Gobiernol|Abjérto

—
~~"’

Open

Government
GOBIERNO AGENDA Partnership

ABIERTO 2030



https://transparencia.gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/Gobierno-abierto/foro-GA.html
https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:d306cd62-cc0f-40a1-9be8-fe24eeeee10d/IVPlanGobiernoAbierto-ES_2020-2024.pdf
https://transparencia.gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/Gobierno-abierto/planes-accion.html

